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THE METHODS OF MATHEMATICAL MODELING  

IN SOLVING PROBLEMS OF FINANCIAL MANAGEMENT 
 

У статті розглянуті загальні підходи щодо визначення основних завдань фінансового мене-
джменту на сучасному етапі. Автором доведено, що на сьогодні в науці не вирішеним є питання 
застосування інструментів економіко-математичного моделювання для вирішення цих завдань та їх 
інформаційного забезпечення. У статті запропонований авторський підхід, який дав змогу обґрун-
тувати застосування певних методів математичного моделювання при вирішенні конкретних за-
вдань фінансового менеджменту. 

Ключові слова: фінансовий менеджмент, метод, математичне моделювання, інформаційне 
забезпечення. 

 
В статье рассмотрены общие подходы к определению основных задач финансового менедж-

мента на современном этапе. Автором доказано, что в науке до сих пор не решенным остался во-
прос применения инструментов экономико-математического моделирования при решении таких 
задач, а также их информационное обеспечение. В статье предложен авторский подход, который 
дал возможность обоснования применения отдельных методов математического моделирования 
при решении конкретных задач финансового менеджмента. 

Ключевые слова: финансовый менеджмент, метод, математическое моделирование, инфор-
мационное обеспечение. 

 
The general approaches for determination of main objectives of financial management nowadays are 

examined in the article. The author proved that nowadays in science the issue of applying the instruments of 
economic and mathematical modelling for solve these objectives and their information provision remained 
unresolved. An author's approach that allows justifying some methods of mathematical modelling for solving 
specific problems of financial management is offered in the article.  

Keywords: financial management, method, mathematical modelling, information provision. 
 
Постановка проблеми. В сучасному динамічному економічному середовищі діяльність будь-

якого суб’єкта господарювання пов’язана з розробкою ефективних методів управління фінансами. 
Тому фінансовий менеджмент є перспективним напрямом економічної науки, оскільки він поєднує як 
теоретичні напрацювання в сфері управління фінансами підприємства, обліку та аналізу, так і прак-
тичні розробки щодо зазначених аспектів. 

При виконанні завдань фінансового менеджменту традиційно застосовуються відомі методи та 
інструменти фінансового, економічного, статистичного аналізу даних, а саме: горизонтальний та вер-
тикальний аналізи, коефіцієнтні методи, математичне та банківське дисконтування, показники Шар-
па, Дженсена, Трейнера та САМР-модель при оцінці цінних паперів, актуарні розрахунки, методи 
обчислення майбутньої та теперішньої вартості грошей (капіталу), розрахунок точки беззбитковості, 
моделі Міллера-Модільяні, модель Монте-Карло, дерево рішень, технічний аналіз тощо. Але в еко-
номічній думці не розроблений систематизований підхід щодо застосування методів математичного 
моделювання для забезпечення ефективного вирішення завдань фінансового менеджменту не тільки 
на рівні підприємства, а й на макро- та мезорівнях. 

Аналіз останніх джерел, досліджень і публікацій. Аналізуючи останні наукові дослідження 
та публікації можна відзначити підвищення зацікавленості вивчення та розробки нових підходів та 
методів до управління економічними процесами, зокрема фінансовими. Питаннями визначення сут-
ності фінансового менеджменту, його завдань та мети займались багато як вітчизняних вчених, серед 
яких такі, як: І. Бланк [1–2], Г. Кірейцев [3], А. Поддєрьогін [4], Л. Примостка [5]. Окремим аспектам 
управління фінансами та його інформаційного забезпечення, а саме: управління залученими ресурса-
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ми банку досліджено у праці [6], в роботі [7] побудовано автоматизовану локальну інформаційну 
систему обробки даних як систему прогнозування і підтримки прийняття рішень у фінансовому сек-
торі, що побудована за допомогою методів прогнозування фінансових часових рядів; управління 
прийняттям інвестиційних рішень в системі фінансового менеджменту підприємства досліджено у 
роботі [8]; в дослідженні [9] доведено, що при прийнятті управлінських рішень необхідно застосову-
вати програмне забезпечення не тільки щодо бухгалтерського обліку, але й для реалізації функцій 
фінансового менеджменту. 

Слід зазначити, що окремим питаннями застосування інструментів економіко-математичного 
моделювання в управлінні фінансами підприємства також приділено увагу у вітчизняній науковій пе-
ріодиці. Так, у статті А. Матвійчука [10] викладено концептуальний підхід до моделювання фінансової 
стійкості підприємства, що полягає в оцінюванні його фінансового стану шляхом прогнозування ймо-
вірного банкрутства на основі аналогій між показниками діяльності цієї компанії, підприємств-
банкрутів і фінансово стабільних компаній із застосуванням теорії нечіткої логіки, нейронних мереж і 
дискримінантного аналізу. У роботі О. Стрелюка [11] розглянуто динамічну оптимізаційну модель 
руху оборотного капіталу на довгостроковому горизонті планування із застосуванням методів лінійно-
го програмування, а Т. Куценко на основі аналізу загроз побудовано модель фінансової безпеки країни 
на 2014 рік [12]. У статті [13] доведено необхідність застосування багатофакторної регресійної моделі 
як найбільш інформативної бази початкових даних для аналізу фінансового стану підприємства. 

Постановка завдання. Виходячи із проведеного аналізу наукової літератури слід зауважити, 
що для ефективного вирішення завдань фінансового менеджменту необхідно крім відомих методів 
фінансового та економічного аналізу, статистичних методів обробки даних, застосовувати систему 
методів економіко-математичного моделювання для реалізації завдань фінансового менеджменту, що 
й визначило мету даного дослідження. 

Виклад основного матеріалу. Поняття «фінансовий менеджмент» поєднує в собі дві складо-
вих: фінансову, тобто те, що стосується фінансової сфери суб’єкта господарювання, або держави, та 
управлінську, яка характеризує процес прийняття рішень. Тому поєднуючи зазначені складові, 
Г. Кірейцев дає визначення фінансового менеджменту як процесу управління формуванням, розподі-
лом і використанням фінансових ресурсів суб’єкта господарювання та оптимізації обороту його гро-
шових коштів з метою ефективної реалізації своїх цілей [3], аналогічний підхід застосовує й 
І. Бланк [1]. А. Поддєрьогін розкриває сутність фінансового менеджменту як системи принципів, за-
собів та форм організації грошових відносин підприємства, що спрямована на управління його фінан-
сово-господарською діяльністю, в яку входять: 

- розробка і реалізація фінансової політики підприємства; 
- інформаційне забезпечення (складання та аналіз фінансової звітності); 
- оцінка інвестиційних проектів, формування інвестиційного портфелю; 
- поточне фінансове планування й контроль [4]. 
У роботі Л. Примостки зазначено, що фінансовий менеджмент являє собою науку про управ-

ління фінансами банку для вироблення та реалізації управлінських рішень, пов’язаних із формуван-
ням, розподілом і використанням фінансових ресурсів [5]. 

Спираючись на вищезазначене, необхідно уточнити визначення поняття «фінансовий менедж-
мент», під яким у даній статті пропонується розуміти систему методів, моделей та механізмів управ-
ління фінансовими ресурсами на рівні суб’єктів господарювання, держави та регіонів з метою прийн-
яття та реалізації ефективних управлінських рішень. 

Тому й завдання фінансового менеджменту розглядатиметься за трьома рівнями: на мікро-, ма-
кро- та мезорівнях. На рівні держави завдання фінансового менеджменту передусім стосуються дер-
жавних фінансів, тобто системи формування доходів та видатків державного бюджету, а також сис-
теми їх розподілу, управління державним боргом та дефіцитом бюджету. 

На регіональному рівні це стосується формування, розподілу і використання коштів місцевих 
бюджетів та управління регіональними цінними паперами та боргом. 

Відносно суб’єктів господарювання, то основним завданням фінансового менеджменту є забез-
печення стабільного їх функціонування та розвитку згідно до визначених цілей. 

Таким чином, основними завданнями фінансового менеджменту на макроекономічному рівні є: 
- забезпечення формування дохідної бази державного бюджету; 
- забезпечення ефективного використання сформованих доходів; 
- оптимізація видатків державного бюджету; 
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- забезпечення ефективного управління державним боргом; 
- мінімізація дефіциту (профіциту) державного бюджету; 
- оптимізація державних інвестицій; 
- забезпечення реалізації довгострокових фінансових планів держави; 
- розробка адекватних прогнозів щодо державного бюджету; 
- забезпечення ефективного бюджетного планування та контролю; 
- оптимізація джерел фінансування дефіциту бюджету та погашення державного боргу; 
- оптимізація міжбюджетних трансфертів; 
- визначення вартості державних цінних паперів. 
На регіональному рівні основними завданнями фінансового менеджменту є наступні:  
- забезпечення адекватного фінансового планування; 
- оптимізація дохідної бази місцевих бюджетів через ставки місцевих податків та зборів; 
- визначення та оптимальний розподіл видатків місцевих бюджетів; 
- організація ефективного фінансового контролю на регіональному рівні; 
- розробка механізму обґрунтування тендерних заявок; 
- оптимізація управління борговими цінними паперами місцевих органів влади та само-

врядування; 
- оптимізація грошових потоків між місцевими бюджетами різних рівнів; 
- встановлення обґрунтованого розміру бюджетної дотації, бюджетних субсидій і субвенцій мі-

сцевим бюджетам нижчого рівня; 
- розробка науково обґрунтованих норм видатків у розрахунку на душу населення; 
- побудова моделей ефективного адміністрування місцевих податків; 
- забезпечення фінансової стійкості підприємств комунальної форми власності; 
- оптимізація тарифів системи ЖКГ; 
- забезпечення розвитку місцевих цільових фондів; 
- розробка ефективної системи фінансового вирівнювання розбіжностей у податкоспроможних 

регіонах, що зумовлює великі розриви в обсягах суспільних послуг на душу населення між регіонами; 
- розробка системи фінансового моніторингу. 
У процесі досягнення головної мети управління фінансами суб’єктів господарювання вирішу-

ються такі основні завдання: 
- забезпечення формування достатнього обсягу фінансових ресурсів відповідно до завдань роз-

витку підприємства у майбутньому періоді; 
- забезпечення найефективнішого використання сформованого обсягу фінансових ресурсів у 

розрізі основних напрямів діяльності підприємства; 
- вдосконалення управління грошовими потоками; 
- забезпечення максимізації прибутку підприємства з найменшим рівнем фінансового ризику; 
- забезпечення мінімізації рівня фінансового ризику при очікуваному рівні прибутку; 
- забезпечення беззбиткової діяльності підприємства [2]; 
- забезпечення економічної безпеки підприємства; 
- розробка антикризової стратегії підприємства; 
- максимізація ринкової вартості бізнесу; 
- забезпечення конкурентоспроможності суб’єкта господарювання; 
- розробка та реалізація фінансової стратегії підприємства; 
- підвищення рівня ефективності діяльності підприємства; 
- забезпечення оптимального рівня ліквідності та платоспроможності за умови достатнього (не-

достатнього) рівня рентабельності; 
- забезпечення високого рівня якості активів; 
- ефективне управління власним капіталом; 
- управління залученими коштами; 
- управління пасивами; 
- управління інвестиційними проектами; 
- розробка прогнозів розвитку підприємства; 
- забезпечення фінансового планування; 
- забезпечення фінансового контролінгу; 
- забезпечення фінансової стійкості суб’єкта господарювання; 
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- оптимізація податкового навантаження; 
- забезпечення ефективної дивідендної політики. 
У системі фінансового менеджменту важливе місце займають методи менеджменту, зокрема ме-

тоди ухвалення управлінських рішень, які є частиною методології фінансового менеджменту. Але 
деякі вчені вважають, що будь-яка спроба систематизації методів і моделей у менеджменті є досить 
умовною з причин великої їх різноманітності [14, с. 72–73]. Ми вважаємо, що такий підхід не є обґрун-
тованим, тому для вирішення завдань фінансового менеджменту необхідно сформувати та обґрунтува-
ти систему методів математичного моделювання, що спиратиметься на сучасний інструментарій. 

В монографії [15] колективом авторів виокремлено основні економічні проблеми, які вима-
гають математичного моделювання при управлінні, ці проблеми є актуальними і в фінансовому 
менеджменті: 

Проблема 1. Одержання прогнозу поведінки системи (побудова некаузальних моделей). 
Проблема 2. Ідентифікація внутрішньої будови системи (побудова графа структури системи). 
Проблема 3. Ідентифікація причин, що зумовлюють поведінку спостережуваної системи (побу-

дова каузальних моделей). 
Проблема 4. Пошук ефективних станів системи як з погляду поведінки, так і структури (побу-

дова оптимізаційних моделей і методів знаходження оптимальних рішень). 
Проблема 5. Зміна поведінки системи без зміни її структури (оптимальне управління). 
Проблема 6. Зміна поведінки системи за рахунок зміни її структури (реструктуризація). 
Проблема 7. Забезпечення життєздатності системи в різноманітному активному середовищі 

(синтез структури життєздатної соціально-економічної систем). 
Співставлення означених проблем з завданнями фінансового менеджменту дає змогу дійти ви-

сновку, що частина проблем (Проблеми 1, 4) можуть бути безпосередньо представлені завданнями, 
наприклад, «розробка адекватних прогнозів щодо державного бюджету», «розробка прогнозів розви-
тку підприємства» – Проблема 1; «забезпечення максимізації прибутку підприємства з найменшим 
рівнем фінансового ризику» – Проблема 4. Для вирішення таких завдань доцільно використовувати 
як класичні методи, зокрема статистичні методи прогнозування, оптимізаційні методи дослідження 
операцій, так і сучасні – методи нечіткої математики, генетичні алгоритми тощо. Стосовно 
розв’язання завдань пошуку оптимальних рішень, необхідно відмітити, що складність економічних 
систем, комплексність завдань фінансового менеджменту зумовлюють формулювання декількох кри-
теріїв оптимізації та відповідно застосування методів багатокритеріальної оптимізації [16; 17]. 

Друга група проблем, зокрема Проблеми 2 та 3, безпосередньо не пов’язані з вирішенням за-
вдань фінансового менеджменту, вони є допоміжними, тобто їх розв’язання є необхідним для форма-
лізації оптимізаційних моделей на належному рівні. При побудові структури економічної системи 
застосовують математичний апарат теорії графів [18], ідентифікацію причин, що зумовлюють поведі-
нку спостережуваної системи, доцільно проводити із використанням когнітивного моделювання [19] 
та методів регресійного і кластерного аналізу [20]. 

Проблеми 5 та 6 – це безпосередньо завдання управління, зокрема «ефективне управління влас-
ним капіталом»; «управління залученими коштами»; «управління пасивами»; «управління інвести-
ційними проектами». Таке управління, з одного боку, є реалізацією рішень, отриманих при 
розв’язанні Проблеми 4, а з іншого – часто потребують побудови спеціальних моделей із застосуван-
ня сценарного підходу [21], рефлексивного моделювання [22] тощо. 

Окрему групу завдань фінансового менеджменту складають такі, що характеризуються висо-
ким рівнем невизначеності та комплексності, наприклад, «забезпечення економічної безпеки підпри-
ємства»; «максимізація ринкової вартості бізнесу»; «забезпечення конкурентоспроможності суб’єкта 
господарювання». Розв’язання цих завдань не можна віднести ані до побудови оптимізаційних моде-
лей, ані до завдань управління, фактично ці завдання відповідають Проблемі 7, тобто потребують 
розробки моделей забезпечення життєздатності економічної системи, стосовно якої реалізується фі-
нансовий менеджмент. Моделювання структури життєздатної економічної системи [23] містить ви-
користання широкого спектру математичних моделей і методів, перевага серед яких віддається мето-
дам м’якого моделювання [24]. 

Ефективність застосування методів математичного моделювання для вирішення завдань фінан-
сового менеджменту залежить від якісного інформаційного забезпечення. Більш повний обсяг інфор-
мації дозволяє будувати більш адекватні моделі. Володіння інформацією про предмет моделювання 
може значно знизити ймовірність помилки. Тобто реалізація функцій системи управління фінансами 
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відбувається за допомогою постійного кругообігу інформаційних потоків, тому необхідно визначити 
інформаційне забезпечення при прийнятті управлінських рішень у фінансовій сфері. 

Прийняття управлінських рішень у фінансовій сфері базується на багатьох видах інформації: на 
обліково-аналітичній, що стосується як виробничо-комерційної діяльності (щодо визначення прибут-
ку від основної діяльності, ділової активності суб’єкта господарювання), інвестиційної діяльності 
(встановлення структури і обсягів реальних капітальних вкладень і фінансових інвестицій, джерел їх 
фінансування, інших доходів і витрат від операцій з необоротними активами), так і суто фінансово-
господарської (для встановлення доходів і витрат щодо фінансових операцій, показників, що харак-
теризують фінансовий стан підприємства). Для впорядкування інформаційної системи, що застосову-
ється у фінансовому менеджменті, доцільно виходити з того, що в процесі прийняття рішень викори-
стовуються дві групи даних: 

- базова інформація, що визначає завдання, норми, параметри реальних дій, існуючі обмеження 
(регулятивно-правова, нормативно-довідкова, бізнес-планова та проектно-кошторисна інформація); 

- інформація, що відображає фактичний стан об’єкту управління на певну дату або за певний 
період (звітна та статистична інформація) [25]. 

Дослідження питань щодо сучасних методів інформаційного забезпечення в фінансовому мене-
джменті буде реалізовано автором в подальших дослідженнях. 

Висновки. Таким чином, проведене дослідження щодо застосування апарату економіко-
математичного моделювання при вирішенні завдань фінансового менеджменту, дало змогу розподі-
лити їх за певними групами проблем управління. Такий підхід сприяв розподілу завдань за рівнем 
складності та комплексності, що дозволило обґрунтувати певний набір методів математичного моде-
лювання при їх вирішенні. 
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